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Planlagte Der observeres pa spisesituation og overgang til aktiviteter i aeldstegruppen.
vokseninitierede | Observation pabegyndes mens bgrnene spiser formiddagsmad. Der er 2
aktiviteter paedagogiske personaler samt 12 bgrn, der er placeret ved tre borde.

Det observeres at paedagogisk personale under maltidet har udvekslende dialoger
med bg@grnene og at disse initieres af savel det paedagogiske personale som bgrnene.

| forbindelse med at bgrnene er faerdige med at spise og der skal veere overgang til
anden aktivitet, observeres det at paedagogisk personale klapper tre gange i
haenderne for at fa bgrnenes opmaerksomhed. Det er tydeligt at bgrnene er bekendt
med denne struktur, idet deres opmaerksomhed er rettet og fokuseret i forhold til
hvad paedagogisk personale fortzller. Peedagogisk personale informerer bgrnene
om, at en gruppe skal lave fgdselsdagsgaver, mens en anden gruppe skal pa
legepladsen, hvor fokus er pa at anlaegge en undersggende og eksperimenterende
tilgang i forhold til hvilke dele et computertastatur indeholder nar det skilles af.
Paedagogisk personale forteller bgrnene at det var X der fik ideen til at de skulle
undersgge computere, hvilket indikerer at bgrnene har en relativ hgj grad af
medbestemmelse samt indflydelse pa hvilke voksen initierede aktiviteter der szettes
i gang.

Paedagogisk personale henter et tastatur samt skruetraekkere og fortller bgrnene
hvordan det kan skrues fra hinanden. Flere bgrn byder ind med ideer til hvordan det
kan ggres f.eks. er der et barn der foreslar at knapperne pa tastaturet kan skubbes




op med skruetraekker. Paedagogisk personale er yderst opmaerksom pa bgrnenes
input og anvender aktivt disse til yderligere dialog og samspil. F.eks. er der dialog
om, hvem der derhjemme har et vaerksted.

Det observeres at paedagogisk personale, skaber en god overgang, idet bgrnene
informeres om at de fgrst skal ga i garderoben og at de derefter alle mgdes et
bestemt sted pa legepladsen.

Under aktiviteten udendgrs observeres et naervaerende og tilgeengeligt peedagogisk
personale, der anlaegger en nysgerrig tilgang samt opfordrer og motiverer bgrnene.
Det paedagogiske personale justerer sig i forhold til bgrnenes udspil samt stiller abne
sporgsmal med henblik pa at udvide laeringssituationen. Dette ved f.eks. at sp@rge
bgrnene om hvor mange skruer det nu var var de talte samt ved at henvise til det
barn der havde styr pa det. Det observeres at et barn efterspgrger konkret
information i forhold til hvordan tastaturet abnes, hvorefter paadagogisk personale
henviser til et andet barn, dette ved at sige- prgv at spgrge x, han har lige faet det
abnet.

Padagogisk personale er lydhgr og opmaerksom pa bgrnenes perspektiver og
initiativer. Et barn foreslar at de kan male de dele som de skruer af og padagogisk
personale responderer ved at sige at det lyder speendende og det vil vedkommende
gerne hgre mere om. Dette illustrerer, at det paedagogiske personale, set ud fra et
bdrneperspektiv, ogsa giver bgrnene medbestemmelse mens aktiviteten foregar.

Mens aktiviteten foregar, er der en af bgrnene der spgrger hvad
undertegnede/tilsynet skal her i bgrnehaven. Undertegnede forklarer at
vedkommende skal se hvad det er for nogle spandende ting de laver her i
bgrnehaven og om de har nogle sgde voksne. Barnet responder herpa ved at sige —
Jamen X er i hvert tilfeelde en s@d voksen.

Daglige rutiner

Der observeres et maltid pa en stue med 14 bgrn og 3 voksne (2
paedagogmedhjaelpere og 1 stgttepaedagog). Bgrnene er fordelt ved to borde med 7
bgrn ved hvert bord. Ved det ene bord sidder 2 voksne og ved det andet 1 voksen.
Der star i midten af rummet en rullevogn, hvor der er vandkander, frugt og
knaekbrgd pa.

Under observationerne observeres det, at bade bgrn og voksne rejser sig mange
gange for at hente ting pa rullebordet. Det observeres en enkelt gang, at et barn
bliver bedt om at sidde stille pa stolen. Det observeres, at et barn henter en
vandkande pa rullebordet og dermed inddrages i de praktiske ggremal i maltidet.

Personalet taler med bgrnene ved bordene, og der tales primaert til gruppen. Der er
flest dialoger med de bgrn, som sidder teet pa personalet ved begge borde.

Det er personalet, som serverer vand og frugt. Det observeres, at et barn som
mange gange tager initiativ til samtale far at vide, at det skal spise sin mad.
Personalet er naervaerende i deres samtaler med de enkelte bgrn og der tales i
overvejende grad i en anerkendende tone til alle bgrn. Et barn siger “jeg har snart
fedselsdag” og den voksne responderer med “ja der er ikke sa leenge til, at du har
fedselsdag”.

Der stilles primart lukkede sp@rgsmal, som bgrnene kan svare ja/ne;j til. Under
maltidet observeres det en enkelt gang, at to voksne pa samme tid er vaek fra stuen
pa samme tid.




B@rnene gar selv over til rullebordet med deres krus, da de er feerdige med at spise.
Derefter gar de i garderoben.

| garderoben observeres det, at personalet fremstar mekaniske i deres samspil med
bgrnene. Samspillet baerer praeg af praktik. Det observeres bl.a. at en voksen er ved
at hjelpe et barn i overtgjet. Den voksne guider ved at sige “den anden hand”,
”kom, sa kan jeg give dig hue pa”, “skal jeg hjeelpe dig med vanterne?”. | en situation
observeres det, at bgrn spgrger om de har vaeret hurtige i dag. De voksne roser

bgrnene for at vaere hurtige.

Ved tilsynsmgdet var der i dialogen seerligt fokus pa, hvordan institutionen
organiserer maltiderne og hvordan der kan skabes leering i de daglige rutiner.
Tilsynet anbefaler i dialogen, at institutionen kan vaere opmaerksomme pa at
inddrage bgrnene i blandt andet borddaekning mv. samt at bgrnene i videst muligt
omfang opdeles i mindre grupper i rutiner, for at skabe et bedre udgangspunkt for
neerveer, dialoger og laering. Institutionen peger undervejs selv pa udviklingspunkter
ift. organisering af maltidet og garderobesituationen ved f.eks. at saette maden pa
bordet, sa bgrnene opfordres til selvhjulpenhed. Tilsynets observationer viser, at der
er hgjere kvalitet i samspillet mellem bgrn og voksne i de situationer, hvor
personalet er stationzere og ikke forlader deres position. Institutionen fortzeller, at
de i forvejen har fokus pa dette tema, og at de er bevidste om, at der kan skabes
mere optimale muligheder for lzering.

Begreber og
materialer

Det observeres, at de fleste materialer og legetgj er tilgeengelige for bgrnene. Pa de
enkelte stuer forefindes forskelligt konstruktionslegetgj afstemt i forhold til alder og
svaerhedsgrad. Nogle materialer er placeret i skabe, men paedagogisk personale
fortzeller, at bgrnene selv kan helte og finde det frem. Under dialogmgdet blev det
drgftet, at der med fordel kunne saettes billeder pa skabe for at visualisere udvalget.
Tilsynet finder at maengden af legesager varierer i forhold til de enkelte stuer,
hvorfor det anbefales padagogisk personale, justerer herpa.

Pa to af stuerne med de mindste og &ldstegruppen er der indrettet dukkekroge,
hvor der er mulighed for bgrnene at efterligne andres adfaerd.

| umiddelbar nserhed af stuerne er der et depot med materialer til kreativ
udfoldelse. Tilsynet finder, at depotet, virker yderst inspirerende og appellerer til
bgrnenes fantasi og virkelyst. Paedagogisk personale fortzeller, at bgrnene ikke selv
henter materialer pa depotet men at dette sker i samarbejde med de voksne.
Tilsynet vurderer, at der med fa justeringer pa depot, kan skabes mulighed for at
bgrnene ved egen hjzlp kan finde materialer, hvilket vil medvirke til at skabe et
leeringsmiljg med fokus pa bgrnenes medbestemmelse og hvor den bgrneinitierede
leg fremmes, sdledes at b@grnene inviteres til at vaere aktivt deltagende og selv er
med til at skabe sin lzering jf. ogsa det feelles paedagogiske grundlag, herunder
B@rnesyn og Dannelse og b@grneperspektiv.

Indretning — det
fysiske
leeringsmiljg inde
og ude

Bgrnehaven er inddelt i tre stuer med en gruppe for de zldste bgrn og to grupper
bestaende af bgrn fra bade mellem og mindstegruppen. Paedagogisk personale
fortzeller, der arbejdes bevidst med at bgrnene kan lege alene eller i mindre
faellesskaber og at indretningen er organiseret med henblik pa at understgtte dette
formal.




| forhold til det aestetiske bgrnemiljg, ses det, at indretningen pa de enkelte stuer
virker inspirerende og stimulerende, dette bl.a. ved at der ses udstillinger af
bgrnenes egne skabende og kulturelle udtryk.

Det observeres at der pa alle stuer er ophaengt rigtig fine illustrationer med bade tal
og bogstaver og paedagogisk personale fortaller at disse giver anledning til mange
dialoger blandt voksne og bgrn. Der forefindes ogsa plancher med forskellige rim og
remser. Enkelte steder haenger disse hgjt.

Pa en stue observeres det, at organiseringen af de forskellige leeringsmiljger i nogle
tilfeelde virker tilfeeldig, idet der er zoner hvor der sker sammenblanding af
forskellige typer af materialer og legesager. F.eks. observeres det hos
2ldstegruppen at der pa reol er bade legoklodser samt materialer til kreative
aktiviteter. Tilsynet anbefaler derfor at der med fordel kan arbejdes med at
organisere og malrette de forskellige legezoner.

| overensstemmelse med tilsynets observationer, forteller paedagogisk personale, at
de er begraensede i forhold til sma inde rum. Dette til trods finder tilsynet, at det
paedagogiske personale har et godt blik for at udnytte f.eks. mindre
gennemgangsarealer. F.eks. er der i gang indrettet et hjgrne til leg med legoklodser.

Der observeres at der pa en af stuerne laves en motorik bane, dette side om side
med mere stillesiddende aktiviteter der kraever fordybelse og koncentration. Under
dialogmgdet var der fokus pa, hvordan det paedagogiske personale kan bruge
hinandens stuer/rum hvis en gruppe er ude af huset eller pa legepladsen. Dette med
henblik p3a, at opdele b@grnene i mindre grupper.

Udvikling af Det observeres at det paedagogiske personale ofte tager Igbende initiativ til kontakt
relationer og samspil med det enkelte barn samt fglger op pa bgrnenes initiativer.

Der observeres i enkelte tilfaelde ogsa situationer, hvor det paedagogiske personale,
ikke far fulgt tilstraekkeligt op pa b@rnenes initiativer. F.eks. observeres en situation
hvor et barn henvender sig og gerne vil indga i leg i en hule. Det padagogiske
personale siger her til barnet- at der ikke lige er plads til ham nu. Det observeres
ikke at det paedagogiske personale anviser alternative handlemuligheder for barnet
og det bemaerkes at det pageeldende barn afsgger flere forskellige muligheder i
forhold til at indgd i leg.

Det er tilsynets vurdering, at det beskrevne eksempel til dels kan tilskrives den
personalemaessige organisering, idet der pa den pageeldende stue var en paedagog
samt to vikarer til 17 bgrn. Den faste paedagog bliver derfor den som Igbende
forestar konfliktlgsning og har det overordnede overblik. | trdad med den
pageldende paedagogs egen oplevelse, finder tilsynet, at vedkommende havde
travlt, hvilket pavirker kvaliteten af det padagogiske laeringsmiljg. Under
dialogmgdet pagik der drgftelser i forhold til at institutionen bgr organisere sig pa
en mere hensigtsmaessig made, saledes at der “lanes” paedagogisk personale fra de
andre stuer, frem for at der er 4-5 voksne pa legepladsen.

Neaerveer og Det observeres at det paedagogiske personale ofte fglger bgrnenes verbale og
felelser nonverbale initiativer og justerer sig i forhold til disse. Der observeres gentagne
situationer hvor det paedagogiske personale viser positive fglelser for bgrnene,
dette gennem positiv kropskontakt, bergring, gestik og mimik.




| de aktiviteter der finder sted observeres det at bgrnene roses og opmuntres.

Interaktion og
anerkendelse

Observationer viser, at det psykiske bgrnemiljg i institutionen er kendetegnet ved at
samspillet imellem bgrn og voksne bygger pa gensidig respekt og tolerance. Det
paedagogiske personale opleves som nzaervaerende, engagerede og tilgaengelige.

Der observeres en situation hvor et barn giver udtryk for, at det er irriteret over, at
der er begraenset med plads til at skrive dets navn pa et maleri. Peedagogisk
personale responderer herpa ved at italesaette barnets navn to gange og kommer
med forslag til hvordan det kan lade sig ggre. Pa det efterfglgende dialogmg@de var
der fokus pa vigtigheden af at mgde bgrnene i deres fglelser og i det beskrevne
eksempel anerkende barnets frustration.

Der observeres en situation hvor et barn italesaetter, at det savner sin mor og
paedagogisk personale besvarer dette, ved overfor barnet at sige - sa du gleeder dig
til at | skal cykle hjem sammen. Tilsynet finder at der med fordel kan vaere en
opmarksomhed i forhold til at arbejde bevidst med at saette endnu flere ord pa
bgrnenes fglelsesmaessige ytringer jf. ogsa de 8 samspilsformer i ICDP.

Bdrneinitieret leg
og det
paedagogiske
personales rolle

Det observeres at det paedagogiske personale er aktivt deltagende i de aktiviteter
der finder sted. Det observeres, at der i forbindelse med etablering af et bal saves
breende sammen med bgrnene. Der observeres her engagerede voksne og en god
stemning. Det paedagogiske personale er opmaerksomme pa at understptte
bgrnenes selvhjulpenhed og selvstaendighed, idet bgrnene anvises til selv at hente
save.

Inklusion

Det paedagogiske personale forteller, at de er opmaerksomme bade pa det enkelte
barn og pa gruppen samt forsgger at skabe faelles opmaerksomhed i bade
vokseninitierede aktiviteter og i bgrnenes lege. Observation viser, at det
paedagogiske personale, nar der er travlt, er udfordret i forhold til at skabe
deltagelsesmuligheder for alle bgrn jf. temaafsnit om udvikling og relationer. Andre
observationer viser, at det paedagogiske personale “forstgrrer” det enkelte barns
initiativer og dermed indirekte medvirker til at positionere barnet positivt over for
den samlede bgrnegruppe.

Leering og
udviklings-
muligheder i
hverdagen

Tilsynet finder, at der ikke er fuldsteendig overensstemmelse imellem de intentioner
der udtrykkes i den paedagogiske leereplan og institutionens egen besvarelse af
spogrgeskema for sa vidt angar det at fglge bgrnenes initiativer. Institutionen peger
selv p3, at der er et udviklingsperspektiv i forhold til at arbejde bevidst med hvad
bgrnene er optagede af og anvende dette til at udvide lzeringssituationen.

Under dialogmgdet var der fokus pa de forskellige elementer i det feelles
paedagogiske grund samt pa at fa disse mere tydeligt implementeret i den
paedagogiske plan og dermed praksis.




Der henvises endvidere til afsnit om planlagte vokseninitierede aktiviteter, der viser
en observation, hvor aktiviteten af foranlediget med afszet i hvad bgrnene har vaeret
optaget af.

Rammesaetning
og vejledning

Paedagogisk personale fortzeller, at de ofte seetter ord pa og udvider bgrnenes
oplevelser, samt afstemmer de enkelte aktiviteter i forhold til b@rnegruppens
sammensatning og aktuelle udviklingsniveau. Dette ses bl.a. i aktivitet hos
ldstegruppen hvor der undersgges hvilke dele en computer tastatur indeholder.

Bevaegelse og det
paedagogiske
personale som
rollemodeller

Paedagogisk personale fortaeller, at bevaegelse ses som en paedagogisk made at
arbejde med kropsfornemmelse, sanser, glaede, relationer og motivation. Der blev i
institutionen observeret bevaegelsesaktiviteter, dette bade som en planlagt
vokseninitieret aktivitet, men ogsa en aktivitet initieret af bgrnene selv.

Dokumentation af
sammenhang
mellem
leeringsmiljg og
b@rns
leeringsmuligheder

Pzdagogisk personale fortzller at dokumentation er tilfzldig og primaert anvendes
til at fremvise at en aktivitet har fundet sted, hvilket ogsa illustreres i den
selvevaluering som institutionen har udfyldt.

Pa dialogmgdet blev det drgftet, at en Igbende paedagogisk dokumentation af
sammenhangen mellem det padagogiske leeringsmiljg og bgrnenes trivsel,
udvikling, lzering og dannelse skal bidrage til, at det paedagogiske personale,
anlaegger en faglig selvkritisk og refleksiv tilgang til den made som den paedagogiske
praksis er tilrettelagt pa.

Tilsynet kan konstatere, at der i institutionen er ophaengt flere illustrationer der
dokumenterer b@grnenes laereprocesser, men at der ifglge det padagogiske
personale ikke er etableret en mere systematisk dokumentationspraksis med
henblik pa brug i evalueringer. Tilsynet og det paadagogiske personale er enige om,
at der er potentiale til at forbedre dokumentationspraksissen samt at blive bedre til
at anvende denne i evaluering jf. dagtilbudslovens § 9 stk. 2 og 3.

Sprogstimulering i
hverdagen

Observationer efterlader tilsynet med et indtryk af, at der arbejdes sprog
understgttende i alle former for aktiviteter. Observationer viser, at det paedagogiske
personale i hgj grad har fokus pa sproglige turtagninger samt formar at balancere
disse. Der stilles dbne spgrgsmal, ligesom det paedagogiske personale gentager og
benavner egne savel som bgrnenes udspil.

| det fysiske leeringsmilj@, anvendes der skriftsprog i form af bogstaver og tal og det
er tilsynets indtryk, at der i institutionen er arbejdet bevidst i forhold til at skabe et
leeringsmiljg af hgj sprogpaedagogisk kvalitet.

Der udarbejdes ikke skriftlige handleplaner for de bgrn hvor en sprogvurdering giver
anledning til en fokuseret eller seerlig indsats.




Der tales pa det efterfglgende dialogm@de om, at Brgnderslev Kommunes
Sprogstrategi foreskriver at der skal udarbejdes handleplaner, nar barnet placeres i
en fokuseret eller seerlig indsats. Institutionen skal tillige veere opmaerksom p3, at
der skal foretages en opfglgende sprogvurdering for b@rn i 4 og 5-arsalderen, hvis de
er placeret i en fokuseret eller seerlig indsats ved 3-arsalderen.

Institutionen er derudover forpligtiget til at tilretteleegge saerlige sproglige forlgb
malrettet de bgrn der placeres i en fokuseret eller szerlig indsats jf. § 11 stk. 7 samt
Brgnderslev Kommunes sprogstrategi.

Hvordan Den paedagogiske leereplan er ikke offentliggjort, hvilket er et krav ifglge
anvendes den dagtilbudslovens § 9.

styrkede lzereplan

i dagligdagen? Paedagogisk personale fortzeller, at der arbejdes med de forskellige

lereplanstemaer, dette ved hjzelp af arshjul, saledes at det sikres at alle temaer
kommer i spil. Der var under dialogmgde fokus p3, at de seks laereplanstemaer skal
ses i sammenhang og samspil med hinanden, saledes at den paedagogiske praksis,
set fra et bgrneperspektiv, ikke forekommer opsplittet i seks adskilte temaer.

Evaluering Institutionen er i proces i forhold til at fa etableret en systematisk evalueringskultur.
Paedagogisk personale fortaeller, at de anvender Kvalid pa personalemgder.

Der var under dialogmegdet fokus pa, hvordan der kan arbejdes med at fa etableret
en mere systematisk evalueringskultur som skal bidrage til at udvikle og kvalificere
den paedagogiske praksis.

Der er ikke som dagtilbudsloven foreskriver lavet en evaluering af den paedagogiske
leereplan. Paedagogisk personale informeres om, at nar der er lavet en evaluering af
den padagogiske plan skal den offentligggres pa institutionens hjemmeside.

Paedagogisk personale fortaller, at institutionen har veeret uden leder i snart et ar
og at de forventer ny leder er tiltradt primo august. Dette har forsinket arbejdet
med at fa systematiseret en evalueringskultur.

Sikkerhed i forhold til balplads.
Born i udsatte positioner.




Konklusion

Tilsynet er baseret pa observationer af 1,5 times varighed samt efterfglgende
dialogmgde med leder, personalerepraesentant og foraeldrerepraesentant.

Det vurderes at institutionen lever op til de lov- og forvaltningsmaessige rammer jf.
Dagtilbudsloven samt Brgnderslev Kommunes lokale politikker og strategier, dette
under forudszetning af at nedenstaende pabud efterleves.

Det vurderes at den padagogiske leereplan udggr rammen for det padagogiske
arbejde, samt at der arbejdes med etablering af et padagogisk leeringsmiljg hele
dagen, herunder i spontane aktiviteter, bgrne og voksen initierede aktiviteter og i
de daglige rutiner. Pa baggrund af observationer og efterfglgende dialog, er det
tilsynets indtryk, at den paedagogiske praksis er forankret med afsaet i det feelles
paedagogiske grundlag og at den paedagogiske leereplan er retningsanvisende for
praksis. Tilsynet vurderer, at den laengerevarende periode uden fast leder,
institutionens underestimerede normeringstal og manglende andel af udannet
personale har en betydning i forhold til kvaliteten af de paedagogiske
leeringsmiljger.

Det vurderes at institutionen tilbyder et laeringsmiljg af god kvalitet samt at det
paedagogiske personale udviser engagement, er naervaerende og omsorgsfulde.

Det er tilsynets vurdering, at institutionen har szerdeles gode forudszetninger for
at udvikle og kvalificere den paedagogiske praksis, idet paedagogisk personale har
en reflekteret tilgang til tilsynets observationer.

Tilsynskonsulentens
anbefalinger til
forbedring af
padagogisk praksis

Det anbefales at det paedagogiske personale reflekterer over hvordan der kan
skabes et laeringsmiljp med fokus pa bgrnenes medbestemmelse og
selvhjulpenhed jf. temaafsnit om begreber og materialer.

Institutionen anbefales at der med fordel kan arbejdes med at organisere og
malrette de forskellige legezoner/laeringsmiljger jf. temaafsnit om indretning.

Institutionen kan med fordel, arbejde bevidst med at italesatte og mg@gde bgrnene
i deres fglelser jf. temaafsnit om interaktion og anerkendelse.

Det anbefales at institutionen arbejder med organisering og fordeling af det
paedagogiske personale for at skabe et paedagogisk lzeringsmiljg der fremmer et
bedre bgrnemiljg jf. temaafsnit om udvikling af relationer.

Det anbefales at institutionen arbejder med det faelles psedagogiske grundlag samt
pa at fa dette mere tydeligt implementeret i den paedagogiske plan og dermed
praksis jf. temaafsnit om laerings- og udviklingsmuligheder i hverdagen.

Det anbefales at institutionen reflekterer over hvordan de seks leereplanstemaer
kan ses i sammenhang og samspil med hinanden frem for at der arbejdes isoleret
med dem jf. temaafsnit om den styrkede lzereplan.




Pabud

Der skal udarbejdes skriftlige handleplaner (fokuspunkter) i “Hjernen & Hjertet”,
nar sprogvurdering giver anledning hertil, ligesom der skal laves opfglgende

sprogvurderinger jf. tema afsnit om sprogstimulering i hverdagen.

Der skal tilrettelaegges saerlige forlgb (sproggrupper) for de bgrn der placeres i en
fokuseret eller szerlig indsats.

Der skal udarbejdes en evaluering af den padagogiske laereplan jf. § 9 stk. 2.
Den padagogiske lzereplan skal offentligggres pa institutionens hjemmeside.
Institutionen skal leve op til den kommunale normering og

personalesammensatning med en padagogandel pd minimum 66 % jf. afsnit om
personaletimer.

Skaerpet tilsyn

Der er ikke udstedt skaerpet tilsyn.




